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Rapport d'activités 2016 
 
 
Le mot du président 
 
 
Entreprendre pour demain : Nouvelles entreprises, nouveaux citoyens. Tel état le titre de la 
conférence que nous avons organisée en novembre. Ces quelques mots significatifs  
illustrent à merveille quels ont été, au long de l’année 2016, nos centres d’attention, 
combinant activités et réflexions en faveur d’une nouvelle économie qui soit davantage 
sociale et solidaire.   
 
S'agissant des activités, nous avons organisé quatre Midis de l’ESS, envoyé 9 newsletters et 
répondu à une vingtaine de sollicitations qui nous ont été adressées à l'enseigne du Guichet 
ESS. Les pages qui suivent présentent le détail des activités.  
  
Durant l’année 2016, nous avons par ailleurs entamé une réflexion sur les moyens de 
promouvoir et de mieux valoriser l’ESS et ses membres. Premier résultat concret: nous 
testons depuis l’automne un canevas d’entretien qui nous sert de fil conducteur pour 
évaluer les demandes d'adhésion. La démarche ne vise pas l'attribution de notes mais 
cherche à porter une appréciation qualitative sur une mise en œuvre cohérente des valeurs 
de l’ESS au sein de l’organisation adhérente. En outre, les informations récoltées nous 
fournissent de précieuses indications en vue de proposer des activités d’accompagnement 
des membres telles que l’organisation d’ateliers d’échanges de bonnes pratiques ainsi que 
des formations. Notre objectif à terme reste d’établir un référentiel de l’ESS qui présentera 
les bonnes pratiques de nos membres et servira simultanément de plaidoyer en faveur de 
l’ESS dans notre Canton, mais aussi au-delà de ses frontières.    
 
La recherche de fonds pour mettre en œuvre nos idées a fortement mobilisé le Comité en 
2016 et doit se poursuivre en permanence. La dynamique et l’intérêt accrus qu’ont suscités 
nos diverses activités durant toute cette année, les démarches engagées et l’adhésion de six 
nouveaux membres collectifs nous autorisent à envisager l’avenir avec optimisme.  
 
Le point d’orgue de l’année 2016 aura sans conteste été l’organisation par la Chambre de la 
conférence précitée. Plus de quatre-vingts personnes ont assisté à une présentation 
passionnante et visionnaire de Christian Arnsperger et Sophie Swaton. Le succès de cette 
conférence nous incite à renouveler l’expérience dans le futur.   
 
Je remercie ici l’ensemble de nos membres, les personnes proches de l’ESS, ainsi que les 
membres du Comité pour leur soutien et leur engagement.  
 
Avec mes salutations solidaires 
 
 
Dominique Roten  

2016 en bref  
 

6 nouveaux membres 
collectifs ont adhéré à la 
Chambre  

 

La Chambre compte 59 
membres collectifs et 12 
membres individuels à la fin 
de l’année  

 

4 Midis de l’ESS ont eu lieu 

 

9 newsletters ont été 
envoyées  

 

La Chambre a organisé une 
grande conférence publique 
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Les instances de la Chambre 
 
 

Les membres 

 
A la fin de 2016, la Chambre rassemblait 59 membres collectifs, dont six nous avaient rejoints en cours d'année. 
Douze mois plus tôt, leur nombre s’élevait à 55, soit une augmentation nette de 4 membres. Nous comptons 
par ailleurs 12 membres individuels. Toute adhésion renforce APRÈS-VD et conforte notre engagement pour 
une économie sociale et solidaire.  
 

L’Assemblée générale 

 
L'Assemblée générale ordinaire a eu lieu le 10 mai 2016 en présence de 15 membres. Outre les décisions 
statutaires, l’assemblée a réitéré sa confiance en Armand Racine en l’élisant pour un nouveau mandat. Les 
autres points présentés concernaient le budget, le lancement d’une réflexion sur les critères d’adhésion, la 
stratégie et une présentation de la coopérative romande d’entrepreneurs-salarié-e-s neonomia, partenaire 
stratégique de la Chambre.  
 

Le Comité 

 
Le Comité se composait à la fin 2016 de quatre personnes, soit Dominique Roten (président), Yvette Jaggi (vice-
présidente), Alexandre Burnand et Armand Racine. Le Comité s’est réuni à 9 reprises pour gérer l’association et 
traiter ses affaires courantes. Comme à l’accoutumée les membres du Comité ont totalisé un nombre 
important de 365 heures à titre gracieux.   

 

Les activités de la Chambre 
 

Guichet ESS  

 
Le Guichet ESS, mis en place à la fin 2015, se veut la porte d’entrée pour toutes demandes émanant de nos 
membres ainsi que de personnes, entreprises et organisations qui souhaitent le devenir, ou encore pour des 
renseignements sur l’ESS et la Chambre. Durant l’année 2016, nous avons été sollicités à une vingtaine de 
reprises, entre autres pour des conseils en matière de lancement de projets, des demandes d’adhésion ou pour 
des enquêtes portant sur l’ESS. La tenue du Guichet ESS est financée par les modestes moyens de la Chambre  
qui attribue un mandat représentant un 10%.  
 
Un onglet spécifique de notre site Internet est dédié à ce Guichet ESS. Il mentionne notamment les personnes 
ressources. Les demandes nous parviennent le plus souvent via le site ou directement par courrier 
électronique.  
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Newsletter 

 
Neuf "newsletter" ont été envoyées à notre fichier d’adresses électroniques qui compte plus de 1’300 
inscriptions. En règle générale, l'envoi de ces newsletters est précédé d’un appel à nos membres collectifs, les 
incitant à y placer leurs informations, nouveautés, événements et autres annonces. Ces lettres représentent 
ainsi un service supplémentaire aux membres collectifs. Elles contiennent par ailleurs des informations 
émanant des réseaux de l’ESS de la Suisse romande, voire internationaux.  
 

Site Internet   

 
Outre le Guichet ESS déjà mentionné, notre site Internet publie régulièrement les informations et annonces de 
nos membres. Il contient également une importante documentation sur l’ESS ainsi que les principaux 
documents émanant de la Chambre, tels les rapports d’activités et les statuts.   
 

Midi de l’ESS  

 
En 2016, la Chambre a organisé quatre Midis de l’ESS  qui ont réuni chacun entre 10 et 20 personnes. Les Midis 
ont abordé les thèmes suivants : 
 

- La Gouvernance démocratique et participative, à l'exemple des expériences d'entreprises membres  
- La découverte de la monnaie Le Léman 
- Une présentation de la coopérative d’entrepreneur-e-s salarié-e-s neonomia 
- L’équité salariale en entreprise et la création d’une crèche interentreprises 

 

Conférence publique 

 
Le 29 novembre 2016, la Chambre a organisé une conférence sur le thème de Entreprendre pour demain : 
Nouvelles entreprises, nouveaux citoyens, avec des interventions de Christian Arnsperger et Sophie Swaton, 
de l’Université de Lausanne, plus précisément de l'Institut de géographie et durabilité. L’événement a été un 
succès. Plus de quatre-vingt personnes ont participé à cette soirée organisée à l’Espace Dickens. 
 

Autres interventions de la Chambre 

 
Un représentant de la Chambre était présent aux assemblées générales des chambres amies d’APRÈS-GE et 
d’APRÈS-BEJUNE ainsi qu’à l’assemblée générale constitutive de la coopérative neonomia dont la Chambre est 
membre fondateur.  
 
Notre Chambre est également intervenue lors de deux débats organisés d’une part par le G21 Swisstainability 
Forum et, d’autre part, par l’association Monnaie-Léman dans le cadre d’Alternatiba.   
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Réflexions menées en 2016  

 
Lors de l’Assemblée Générale 2016, le Comité a soumis un projet de développement de critères ESS qui avait 
pour objectif de consolider la notion d’Economie Sociale et Solidaire auprès du public et des milieux politiques, 
tout en facilitant la valorisation de ses membres. Inspirée du document décrivant les critères d’adhésion 
développés par la Chambre de l’ESS genevoise, la version vaudoise établit des critères simples et 
compréhensibles.  
 
L’intégration des commentaires émis lors de l’assemblée précitée et les discussions avec les bailleurs potentiels 
ont retardé l’avancée du projet – qui prévoyait une assemblée générale extraordinaire en automne - et amené 
à une redéfinition de son périmètre. Le projet s’oriente depuis davantage vers l’établissement d’un référentiel 
de l’ESS plutôt que d’une grille de critères.   
 
A titre d’étape intermédiaire, le Comité a développé un canevas d’entretien pour l’évaluation des demandes 
d’adhésion à la Chambre. Ce canevas, utilisé depuis décembre 2016, pose les fondements d’une approche 
qualitative, destinée à évoluer vers la définition d’un référentiel. Celui-ci pourra ensuite être revu selon le 
besoin et à la lumière des expériences vécues. 
 

Perspectives 2017 

 
2017 sera dans la ligne de 2016. La Chambre portera une attention particulière aux activités et thématiques 
suivantes : 
   

- la disponibilité du Guichet ESS et l’élargissement du réseau de compétences, 
- la récolte d’expériences avec notre canevas d’adhésion,  
- la poursuite des démarches de recherche de fonds pour développer les activités de valorisation et de 

promotion de l’ESS et assurer ainsi la pérennité de la Chambre,  
- la mise en place d’une formation dédiée à la gouvernance,  
- le renforcement de nos liens avec Monnaie-Léman, 
- le développement de synergies avec l’UNIL via la participation à des programmes de recherche-

actions. 
 

L’organisation des Midis de l’ESS et la production de la newsletter périodique figurent d’ores et déjà parmi les 
activités habituelles de la Chambre et continueront d’être proposées.  
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Résultats financiers 2016 
 

Compte de résultat   

 
Le compte de résultat 2016 clôt avec une perte de CHF 1'063.00. Cette perte était prévisible et la Chambre 
l’assume grâce au bénéfice réalisé au cours de l'exercice précédent. Les charges sont par ailleurs plus faibles 
que prévu au moment de l’établissement du budget. L’organisation de la conférence du mois de novembre a 
été financée par la contribution de nos deux sponsors, la Banque Alternative Suisse et la Caisse de pensions 
NEST. De nouvelles sources de financement devront être trouvées pour assurer la pérennité de la Chambre.    
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Bilan au 31 décembre 2016 

 
Le bilan est sain et totalise CHF 10'573.00, dont CHF 9'863.00 sous forme de liquidités à la banque. La Chambre 
a décidé en 2016 de souscrire une part sociale de la coopérative neonomia. Il s’agit d’un engagement 
stratégique pris en parallèle avec la Chambre genevoise suite à la dissolution de l’incubateur genevois Essaim. 
Le total des fonds propre se réduit à CHF 9'534’00 en raison de la perte de l’exercice.  
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Rapport des vérificateurs des comptes 
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Les membres collectifs de la Chambre (état fin 2016) 
 
ACO Gerber Badan & Associé Kaosmovies Laurent Bersier 

ACTARES Kasa 

Archi-Event Mme Katell Bosser KD2 

Association écoquartier Konsept Sàrl 

Association l'escapad La Fondation 

AssurEthic Sàrl La Maison nature 

Banque Alternative Suisse SA Label Vert Sàrl 

BAT - Bourse à Travail Le Montriond Sàrl 

Bénévolat-Vaud Le Relais 

Biocapi Les pains de mon chemin 

Boutique-Galerie "Différemment" Manivelle - Théâtre en mouvement 

Bureau Magenta Stéphanie Joseph Marché à Coffre-ouvert Villeneuve 

Chocolaterie Durig Marelle / jeux jouets collections 

Chrétiens au travail  Microcrédit Solidaire Suisse 

Coopérative de la Brouette Nest Fondation collective 

CSP - Centre social protestant novations.ch Cédric Bourquin  

Cuisine végétale, Sylvie Ramel Oiko Crédit Suisse Romande 

e-covoiturage.ch OSEO Vaud 

Editions Antipodes SARL Pastorale œcuménique dans le monde du travail 

Fiduciaire Nathalie Caracas Picadus 

Fondation du Levant, Puissance L Pro-Jet Association 

Fondation Ecojardinage Public Eye 

Fondation equal-salary Saveurs & couleurs 

FormAction Sophie Sciboz 

Genilem Sylvain & CO SA 

Germanier Ecorecyclage SA TerrEspoir 

iDDées vertes TierSchule, Graphisme et Communication visuelle 

Immunitas USL - Union des Sociétés Lausannoises  

insertH / Pro Infirmis Vaud Voyage Sakadoh 

Jean-François Wahlen, Notaire  

  
 

(en gras : les nouvelles adhésions 2016) 
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Remerciements  

 
Nous remercions chaleureusement toutes celles et tous ceux qui participent à la reconnaissance et au 
développement de la Chambre de l'économie sociale et solidaire, APRÈS-VD. Il s’agit en premier lieu de nos 
membres, individuels ou collectifs, des membres de notre Comité, ainsi que des organisations proches qui nous 
soutiennent d’une manière ou d’une autre par leur engagement. 

 

Les sept valeurs de l’ESS 
 

 
1. Bien-être social. Etre plutôt qu’avoir 
Les acteurs et actrices de l’ESS visent à construire une économie qui affirme la primauté de la personne sur 
le capital. Ils reconnaissent l’importance de dimensions immatérielles (esthétiques, émotionnelles, 
spirituelles, etc.) nécessaires au fonctionnement de la société et à l’épanouissement de ses membres. 
 
2. Citoyenneté et démocratie participative. Chacun-e a une voix qui compte 
Les acteurs et actrices de l’ESS participent de manière libre, égalitaire et responsable à la construction 
d’une société assurant le développement des personnes et l’intérêt collectif. Ils appliquent la démocratie 
participative en favorisant le partage de l’information, des responsabilités, de la prise de décision et la 
reconnaissance du rôle de chacun. 
 
3. Ecologie. Produire pour vivre et non vivre pour produire 
Les acteurs et actrices de l’ESS reconnaissent l’interdépendance des processus socio-économiques et 
écologiques. Ils s’engagent à privilégier un système économique qui respecte les processus et équilibres 
écologiques dans un souci d’équité intra et intergénérationnel. 
 
4. Autonomie. Autonomes mais pas individualistes 
Les acteurs et actrices de l’ESS valorisent les compétences et renforcent les moyens d’agir des personnes 
(salariés, bénévoles, membres, usagers, investisseurs) au sein de leur organisation. Ils recherchent une plus 
grande autonomie de fonctionnement de celle-ci, ainsi que de l’ESS à l’égard du secteur public et des autres 
acteurs du secteur privé. 
 
5. Solidarité. 1 + 1 égale davantage que 2 
Les acteurs et actrices de l’ESS privilégient la recherche de l’intérêt collectif sur le seul profit individuel. Ils 
valorisent la création de lien social d’interdépendance au plan local, régional et international. 
 
6. Diversité. Riches de nos différences 
Les acteurs et actrices de l’ESS s’engagent à comprendre, respecter et valoriser les différences entre les 
personnes et les peuples, à prohiber toute forme de discrimination et à rechercher les complémentarités 
pour apprendre ensemble. 
 
7. Cohérence. Dire ce qu’on fait et faire ce qu’on dit 
Les acteurs et actrices de l’ESS s’efforcent d’appliquer de façon cohérente l’ensemble des valeurs ci-dessus, 
dans toutes leurs activités. La cohérence entre les valeurs prônées et le vécu effectif demeure essentielle à la 
crédibilité et au développement de l’ESS. 


