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Chères et chers membres et partenaires,

Durant l’année 2023, marquée par des crises énergétiques, inflationnistes et
géopolitiques, notre association, APRÈS-VD, a su naviguer avec résilience et
détermination. Ces défis ont accentué la précarité et les problèmes économiques et
sociaux, mais ils ont également souligné l'importance de notre mission : promouvoir
des modèles d'affaires socioéconomiques inclusifs et durables.

Nous sommes fiers de constater une prise de conscience croissante des autorités
fédérales, cantonales et communales, comme en témoignent le vote de la loi climat
au niveau fédéral et l'inscription de la protection du climat dans la constitution
vaudoise. Ces avancées législatives constituent des pas importants vers la
protection de notre biosphère, mais nous savons que notre rôle, à vos côtés, est
d'aller plus loin.

L'année 2023 a été une année positive pour notre Chambre. Nous avons gagné en
visibilité et en reconnaissance. Nos partenariats avec le service de durabilité du
Canton de Vaud et notre participation aux consultations sur le plan climat cantonal et
le plan d’aménagement cantonal illustrent cette dynamique. 
De plus, la Ville de Nyon nous a sollicités pour un diagnostic de l’écosystème ESS de
son territoire, marquant une nouvelle étape dans notre engagement local. L’ESS, ses
acteurs, actrices et ses enjeux devraient ainsi être pris en compte dans le plan
d’aménagement communal nyonnais et dans la conception de politiques publiques.
Ce diagnostic nous fournira des données précieuses sur l’ESS dans cette commune.
Ces initiatives démontrent la solidité de notre approche et la pertinence de notre
modèle économique.

Nous avons également commencé à rencontrer des acteurs politiques, notamment
les Vert.e.s Vaudois.e.s, ce qui ouvre des perspectives intéressantes pour le lien
entre ESS et politiques publiques. Sur le plan national, nous continuons à collaborer
avec d’autres structures pour soutenir les entreprises durables et sociales.
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MOT DU COMITÉ
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Notre développement se reflète également dans le nombre de nos adhésions : plus
d’une vingtaine de nouveaux membres en 2023, soit une moyenne de deux par mois,
avec une augmentation significative à partir de septembre. Bien que nous
continuions à nous développer principalement sur Lausanne, nous nous étendons
également à Nyon.
Notre communication s’est améliorée, avec une meilleure couverture médiatique et
une participation accrue à nos événements de réseautage, les TRIMESS’TRIELS.
Toutefois, la fréquentation de nos ateliers thématiques n’est pas au même niveau
que nos autres évènements, nous réfléchissons donc à une nouvelle formule pour
que vous vous offrir un espace adéquat pour échanger vos bonnes pratiques.

De plus, nous avons travaillé sur le développement d’un programme de formation
pour les porteurs de projets ESS, nommé IMPACTANTES, inspiré du programme
d’APRÈS-GE. Ce projet pilote vise à incuber six projets en les dotant des valeurs et
outils de l’ESS. Nous sommes actuellement en recherche de financement pour
concrétiser ce projet prometteur.

Notre équipe salariée, composée de Constance et Alexandre, a été un pilier de notre
succès. Avec une dynamique de développement en plein essor depuis septembre
2023, nous devons veiller à gérer prudemment nos ressources humaines pour
soutenir notre croissance continue.

En conclusion, les succès de 2023 sont le fruit d’un travail collectif et d’un
engagement sans faille. Nous devons continuer à renforcer notre stratégie
d’influence et notre plaidoyer pour promouvoir l’économie sociale et solidaire à tous
les niveaux.

Merci pour votre soutien et votre engagement. Ensemble, nous continuerons à
construire une économie plus juste, inclusive et durable.

Avec nos salutations les plus chaleureuses,

Le Comité de l'association APRÈS--VD
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LES INSTANCES DE LA
CHAMBRE
LES MEMBRES
Au 31 décembre 2023, APRÈS-VD comptait 99 membres collectifs et 10 membres de soutien.
En 2023, nous avons accueilli 24 nouveaux membres collectifs : Slow ta Carrière, Fondation
Esp’Asse, Paradigm21, Histoire de Faire, Elderli, re-akt, Why Open Computing SA, Sutermeister
Anne-Catherine, Radar RP Sàrl, LA TRAME, Coopérative Lyka, EnVol Conseils, Cabinet Muller
Guidetti, Slowlution, Rivka, Coopérative Solaire Riviera, Cohacha, Association Suisse pour l’énergie
citoyenne, Collectif Déclencheur, Itopie Lausanne, Laura Bessuges, Pépinière le Bioley, Paysag.ist,
Reindesign. 

Vous trouverez à la dernière page de ce rapport la liste complète des membres au 31 décembre
2023. Cette liste est également disponible en ligne et régulièrement mise à jour sur le site internet
de la Chambre – Rubrique « Nos membres ».

L’ÉQUIPE SALARIÉE

Il s’est tenu une Assemblée Générale extraordinaire le 2 mars 2023, dont le sujet était la mise à
jour des statuts de la Chambre. Cette séance en ligne a été suivie par 12 membres et a permis le
vote des nouveaux statuts de la Chambre, disponibles sur notre site internet ou sur demande. 
L'Assemblée générale ordinaire a eu lieu le 11 mai 2023 en présence de 8 membres. Outre les
décisions statutaires et la présentation du budget, l’Assemblée a élu quatre membres du
comité : David Josseron, Jacques-André Eberhard, Morgane Catrice et Laure Eskenazi.
Avant l'AG de mai 2023, le comité était constitué de 3 membres : Julie Ruegg, David Josseron,
Jacques-André Eberhard.
L’instance du comité s’est réunie à 11 reprises au cours de l’année pour gérer les affaires
courantes de l’association, mettre en œuvre ses objectifs et organiser des évènements selon
l’ordre du jour des séances, coconstruit avec la coordinatrice. Au total, les membres du comité ont
investi environ 500 heures à titre gracieux.

L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ET LE COMITÉ

Sur l’année 2023, nous avons pu maintenir le taux d’engagement de la coordinatrice de la
Chambre – Constance André—Aigret – à 60 % 
Alexandre Burnand a continué d’être mandataire à 10 % au sein de la Chambre pour travailler
notamment sur le plaidoyer politique, la promotion de l’ESS ainsi que sur le développement de
prestations.

3WWW.APRES-VD.CH

https://www.apres-vd.ch/members


LES ACTIVITÉS DE LA
CHAMBRE
MEMBRES ET ANIMATION DE RÉSEAU
L’année 2023 a été marquée par une belle dynamique en termes d’adhésions,
ce qui nous a permis de dépasser les 100 membres du réseau. 

Afin de favoriser les synergies, les membres ont pu mettre en avant sur nos
réseaux et notre site leur offre de cadeaux ESS pour les cadeaux d'entreprise de
fin d’année.

En termes d’organisation d’évènements, nous avons organisé 4 TRIMESS’TRIELS. Ces évènements
de réseautage ont pour but de mettre en lien les membres après une courte présentation des
actualités de la Chambre et des nouvelles adhésions. C’est un moment qui est convivial et
informel. Le dernier TRIMESS’TRIEL de l’année (septembre 2023) a eu du succès, il y avait plus de
25 personnes présentes. 

Nous avons également organisé trois ateliers thématiques. Le premier sur “l’inclusivité dans ses
pratiques” le 20 février, un sur “l’économie circulaire en pratique” le 12 avril, et enfin un atelier
intitulé “quels outils numériques pour ma structure ESS ?” le 9 octobre. 

Enfin, en novembre, nous avons organisé une conférence sur le capitalisme responsable avec la
présence de l’anthropologue Fanny Parise. Cette conférence a été coorganisée par l’Espace
Dickens, et filmée, vous pouvez la retrouver sur notre site web, rubrique blog, ou directement ici. 

En termes de visibilité du réseau et de ses membres, notre membre 23bis a fait une vidéo de
promotion de la Chambre en donnant la parole à plusieurs membres. 
Notre coordinatrice a été interviewée par Laurent Bersier pour l’émission le Fil bleu, et nous avons
eu un article sur le site du One Planet Lab.
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Enfin, nous avons envoyé aux membres un questionnaire pour
connaitre leur satisfaction envers la Chambre ainsi que les
changements au sein de leur structure : plus de 80 % des
membres sont satisfaits de la Chambre. 
Concernant les changements, ils concernent principalement les
ressources humaines et des éléments administratifs. 
Nous avons bien pris note des propositions et faisons de notre
mieux pour les intégrer.
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LES ACTIVITÉS DE LA
CHAMBRE
VISIBILITÉ ET SENSIBILISATION
Notre coordinatrice a représenté la Chambre lors de plusieurs évènements. Nous avons eu un
stand lors du Festival des Futurs Désirables organisé par l’association Unipoly à l’EPFL et nous
avons partagé un stand avec Bénévolat Vaud et l’association Ingénieur.e.s engagé.e.s lors du
Forum EPFL pour la journée des NGO le 11 octobre 2023.  

APRÈS-VD a également participé à la Rentrée des réseauteurs le 29 août 2023 aux côtés d’autres
réseaux comme le réseau des Mampreneures, le BNI ou encore le Network Academy. 

Pour la seconde année consécutive, nous avons été présents lors du Forum Nouvelle Économie
organisé par la Ville de Gland (9.11.2023). La Chambre a eu un stand pour l’évènement et ce fut
l’occasion de rencontrer des délégués municipaux et de potentiels membres, notamment
nyonnais. 

Enfin, notre coordinatrice est intervenue dans le cours de Mme Sophie Swaton à l’Unil, les 20 et 27
mars 2023. 
Nous avons également été sollicités pour intervenir dans l’Institut Le Rosey à Rolle, dans le cadre
d’un cours sur l’entrepreneuriat. 
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LES ACTIVITÉS DE LA
CHAMBRE
DÉVELOPPEMENT ET CONSOLIDATION DE
PARTENARIATS
PARTENARIATS DANS LE CANTON DE VAUD
En 2023, l’ESS a été mise à l’honneur lors du Festival Objectif Terre (partenaire de la Chambre) à
l’esplanade de Montbenon de Lausanne les 9, 10 et 11 juin 2023. Le Festival avait mis à
disposition d’APRÈS-VD tout un dôme afin de promouvoir l’ESS.  
Le vendredi, nous avons centré nos activités sur la reconversion professionnelle en durabilité avec
un atelier suivi d’une conférence  pour présenter les différentes voies existantes pour s’engager
dans la durabilité. Lors de la soirée a eu lieu la conférence d’ouverture avec notre coordinatrice
aux côtés de Sarah Koller, chercheuse et praticienne en écopsychologie, et Julia Steinberger –
professeure en économie écologique à l’UNIL et autrice principale du 3e groupe de travail du GIEC
pour parler de "l’écoanxiété à l’action". 
Le samedi matin, nous avons organisé une conférence sur le « numérique responsable : des
machines aux pratiques ». L’après-midi était consacré à un partage de stands des membres de la
Chambre. Le dimanche, nous avons organisé une conférence sur l’économie du Donut. 

Tout au long de l’évènement, il y avait une exposition sur l’économie sociale et solidaire – et un
Bingo – expliquant ses principes et valeurs ainsi que la diversité des structures qui la composent.
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LES ACTIVITÉS DE LA
CHAMBRE

En termes de partenariats, le réseau des Mampreneures nous a rejoints et nous sommes
partenaire de la plateforme VIVA Vaud.

Les relations avec Impact Hub  Lausanne se sont étoffées :  APRÈS-VD a participé à un workshop
pour les incubé.e.s du programme d’Impact Hub dont le thème était l’économie du Donut
appliquée aux entreprises (qui reprend les éléments de l’ESS) le 24 mars, et nous avons organisé
un afterwork commun le 3 juillet 2023 à la Halle 18. Nous en avons profité pour mettre en lumière
les synergies entre l’ESS et l’économie circulaire. 

Nous avons également co-organisé un apéritif de réseautage avec le One Planet Lab le 31 mai
2023.

Nous continuons d’être partenaire de la FEDEVACO (Fédération vaudoise de coopération) pour le
Prix Diaspora et Développement comme membre du jury et formatrice, l’édition 2024 a été lancée
en novembre 2023, APRÈS-VD y est représenté par Alexandre Burnand.

APRÈS-VD a continué d’être présent aux discussions et ateliers concernant un Revenu de
Transition Écologique vaudois et a été élu membre du conseil d’administration de la Coopérative
Vaudoise de Transition Écologique et Sociale gérant le Revenu de Transition Écologique du
Canton de Vaud. Constance André--Aigret nous représente dans cette instance et Alexandre
Burnand a continué de travailler avec les expert.e.s de la Coopérative pour faire avancer les
projets RTE. 

Enfin, nous avons tissé des liens avec le Swiss Triple Impact (B Lab), en participant à un de leurs
évènements et en invitant des membres de la Chambre à intervenir lors d’atelier thématiques
organisés par le STI.
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LES ACTIVITÉS DE LA
CHAMBRE
Collaborations en Suisse 

APRÈS-VD continue un travail étroit avec APRÈS-GE, de collaboration et de mutualisation des
documents et outils. Nous avons notamment organisé un afterwork commun à Genève le 24
janvier, avec la FSE. APRÈS-VD a continué le partenariat avec SENS-Suisse afin de collecter des
données concernant les entreprises.

APRÈS-VD, aux côtés d’APRÈS-GE, APRÈS-BEJUNE, la Fédération Suisse des entreprises (FSE),
l’économie pour le Bien Commun, Sens Suisse, B Corp, EconGood sont en train de créer une
coalition pour porter la voix d’une économie sociale et écologique au niveau fédéral en vue des
élections fédérales 2027.

APRÈS-VD fait partie des membres fondateurs de l’association portant la Convention des
Entreprises pour le Climat Suisse  dont l’objectif est d'embarquer un collectif de dirigeant.e.s
d'entreprises pour 6 sessions thématiques, nourries par des témoignages inspirants, des
interventions d'expert.e.s et scientifiques et des apports pédagogiques, pour qu'ils et elles
repensent leur modèle d’affaires dans le cadre des limites planétaires.

International

APRÈS-VD est, depuis septembre 2021, membre du Réseau Intercontinental de Promotion de
l’Économie Sociale et Solidaire européen (RIPESS Europe). 

Notre coordinatrice a participé au séminaire stratégique du RIPESS européen en janvier 2023 à
Paris et à l’Assemblée Générale à Villarceaux en septembre 2023. Elle continue de porter la voix
de l’ESS vaudoise lors des comités de coordination mensuels. Elle a travaillé notamment sur un
document de plaidoyer (Contribution du RIPESS EUROPE à la recommandation du Conseil de l’Union
européenne du 29 septembre 2023 relative à la mise en place des conditions cadres de l'économie
sociale (accord politique)) et elle fait partie du groupe de travail sur la gouvernance du RIPESS EU.

8WWW.APRES-VD.CH

https://cec-swiss.org/
https://cec-swiss.org/
https://base.socioeco.org/docs/fr_230929_contribution_ripess_ue_recommandation_ess_conseil_vf.pdf
https://base.socioeco.org/docs/fr_230929_contribution_ripess_ue_recommandation_ess_conseil_vf.pdf
https://base.socioeco.org/docs/fr_230929_contribution_ripess_ue_recommandation_ess_conseil_vf.pdf


LES ACTIVITÉS DE LA
CHAMBRE
CONSTRUCTION ET DIFFUSION D’UN PLAIDOYER ESS
APRES-VD a été contacté par la Ville de Nyon, suite à une présentation effectuée en décembre
2022, pour un mandat de diagnostic de l’écosystème ESS du territoire nyonnais. Ce travail, qui se
déroulera sur la première partie de 2024, permettra de récolter des données importantes pour
notre plaidoyer. 
De plus, les Vert.e.s Vaudois.e.s ont invité la Chambre à participer à un afterwork qu’ils ont
organisés. Nous les avons aussi rencontrés fin août afin de discuter du lien entre ESS et politiques
publiques.

APRÈS-VD fait également partie de la Coalition Objectif Climat dont l‘objectif est de demander au
Canton de Vaud de créer un Plan climat vaudois réellement efficient.

Enfin, depuis novembre 2023, Jacques-André Eberhard, membre du comité, représente APRÈS-VD
pour porter la voix de l'économie sociale et solidaire lors des consultations sur le plan directeur
cantonal et le plan climat vaudois, auxquelles sont également présentes la CVCI et le Centre
Patronal.

La Chambre a continué et amélioré ses activités du Guichet de l’ESS afin de permettre à nos
membres, mais également aux non-membres, un accès facilité à l’information en vue de mener à
bien leur projet social et durable. Le Guichet de l’ESS a été refondé suite à un travail avec le
comité de la Chambre. En 2023, 15 projets ont été conseillés dans le cadre du Guichet de l’ESS.

De plus, nous avons travaillé au développement d’un programme de formation pour les porteurs et
porteuses de projet ESS, IMPACTANTES, inspiré du programme du même nom d’APRÈS-GE. Ce
projet pilote a pour but d’« incuber » 6 projets pour les mener à terme avec toutes les valeurs et les
outils de l’ESS. 

DÉVELOPPEMENT DE PRESTATIONS 
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PERSPECTIVES 2024

Pour 2024, les priorités sont le mandat “Diagnostic de l’ESS nyonnaise” commencé en janvier et dont
le rapport sera rendu fin juin/début juillet. Il s’agira ensuite de tirer profit de ce mandat, pour
promouvoir l’ESS à Nyon, pour le diffuser aux membres et aussi pour en faire un élément de plaidoyer
en faveur d’un soutien plus important aux structures de l’ESS vaudoise. 

Une seconde priorité est la Convention des Entreprises pour le Climat, qui, lorsque le programme se
lancera, pourra permettre de rencontrer des dirigeant.e.s d’entreprises et de sensibiliser à l’économie
sociale et solidaire.

Nous continuons nos activités avec les acteurs hors Canton, afin de mutualiser les ressources et de
porter la voix des membres à différents niveaux.

Enfin, face à la dynamique d’adhésion de la Chambre, il s’agira de continuer à animer les réseaux à
travers les évènements et la mise en lien des membres pour promouvoir les synergies et les
partenariats. 
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RÉSULTATS
FINANCIERS 2023
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LISTE DES MEMBRES AU
31 DÉCEMBRE 2023
23bis
ACTARES
AccorHom coaching
Alterna Sàrl
Association Espace Dickens
Association Le Jardin aux 1000 mains
Association suisse pour l'énergie citoyenne
(ASEC)
Association écoquartier
AssurEthic Sàrl
Banque Alternative Suisse SA
Bio-éco · conseil et stratégie
Biocapi Sàrl
Blooming Companies
Bénévolat Vaud, Centre de compétences
pour la vie associative
CSP - Centre social protestant
Cabinet Muller Guidetti
Cohacha - Soc. coop. d'habitation du
Chablais
Collectif Déclencheur
Coopérative Lyka
Coopérative Solaire Riviera
Coopérative de la Brouette
Coopérative l‘autre temps
Coopérative Soinplus
Christian Kuhl
Durig Chocolats fins Sàrl
Ecorecyclage SA
Éditions Antipodes SARL
Elderli
EnVol conseils
Fiduciaire Caracas Consulting Sàrl
Fondation EQUAL-SALARY
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Fondation Esp'Asse
FormAction
Graines de Ville
Green Mop
Habitat Durable Suisse romande
Histoire de Faire
Hotel Balance
Hélianthe Perspectives
Instant Z
Immunitas
Itopie Lausanne
Isango Formation
Just No Waste
KASA-KOMITAS ACTION SUISSE-ARMENIE
KD2 Michel Stevens
Kaosmovies Laurent Bersier
Konsept Sàrl
Kunik de Morsier architecte Sàrl
LA TRAME
La Maison nature
La Manivelle Lausanne
La Soliderie
Labac société coopérative
Laura Bessuges
Le Grainier
Le Panier Bio à 2 Roues
Le Relais
Le Vorace
Les pains de mon chemin
Locircus
MEGA Social Innovation
Manivelle - Théâtre en mouvement
Marelle / jeux jouets collections
Microcrédit Solidaire Suisse
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LISTE DES MEMBRES AU
31 DÉCEMBRE 2023
Minuit Une
Neonomia
NVS Sàrl
Nest Fondation collective
OSEO Vaud
Oiko Crédit Suisse romande
Open Net Sàrl
OÏKOM
Paradigm21
Pastorale œcuménique dans le monde du
travail
Paysag.ist
Physalide Sàrl
Piss & Love
Public Eye
Pépinière le Bioley
REINDESIGN
Radar RP Sàrl
re-akt
Reliance Plurielle
Rivka
Rouge-Kaki
Réseau consignes
Slowlution
Slow ta Carrière
Société coopérative IDEE 21
Sutermeister Anne-Catherine
Sylvain & CO SA
The Positive Project
TierSchule
Voyage SAKADOH
Zélo
ZeroWaste Switzerland
e-Durable SA
why! Open Computing SA
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Membre de soutien :

Dominique Roten
Eric Fatio
J.P. Thévenaz
Jean-Luc Sonnay
Joelle Hischier
Julie Ruegg
Luc Recordon
Lucie Mauron
Michel Badan
Natacha de Santignac
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Nous remercions chaleureusement toutes celles et tous ceux qui participent à la reconnaissance et au
développement de la Chambre de l'économie sociale et solidaire, APRÈS-VD. En premier lieu, nos
membres, de soutien ou collectifs, nos partenaires, les membres de notre comité, ainsi que les
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Nous remercions également chaleureusement notre formidable coordinatrice, Constance, qui a
déployé bien plus que 60% d'énergie positive et qui a permis de faire rayonner la Chambre et l'ESS
dans le Canton de Vaud et au-delà.

Enfin nous remercions les donateurs et donatrices pour leur générosité, qui s'exerce notamment lors
des évènements que nous organisons, et grâce à qui nous pouvons améliorer la qualité, l'accueil et la
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