aprcs

E RESEAU DE L'ECONOMIE
SOCIALE ET SOLIDAIRE

Rapport
d'activités 2025

Ensemble pour montrer qu'une autre économie est possible et
qu’elle existe déja

4




IIIIIIIIIIIIIIIIII

Sommaire

Mot du comiteé
Page 1

Les instances de la

Chambre
Page 2

Les activités de la
Chambre
Membres et animation de
réseau Page 3
Visibilité et sensibilisation
Page 6
Développement et
consolidation de partenariats
Page 9
Construction et diffusion d’un
plaidoyer ESS et développement
de prestations Page 12

Perspectives 2026
Page 15

Résultats

financiers 2025
Page 16

Bilan au 31 décembre
2025

Page 17

Liste des membres
Page 19

Remerciements
Page 21



aprcs

D B L& réseau oE UEcoNomIE
SOCIALE ET SOLIDAIRE

Mot du comité

Chéres et chers membres du réseau et partenaires,

C'est avec fierté et enthousiasme que nous vous présentons ce rapport d'activités 2025, une année
riche en accomplissements pour APRES-VD et I'économie sociale et solidaire vaudoise.

Cette année marque un tournant important : nous avons franchi le cap des 130 membres, consolidé
nos partenariats stratégiques et, surtout, signé notre premiéere convention avec la Ville de Nyon,
faisant d'elle la premiere commune vaudoise formellement engagée pour I'ESS. Ce partenariat
illustre parfaitement notre ambition : faire de I'économie sociale et solidaire un levier
incontournable de résilience territoriale et de transition écologique.

Notre participation au Forum Mondial de I'ESS a Bordeaux, aux Rencontres du Mont-Blanc et notre
coordination croissante avec les réseaux de la durabilité vaudois témoignent du rayonnement
d'APRES-VD au-dela de nos frontieres cantonales. Nous sommes fiers d'avoir pu accueillir
I'économiste Timothée Parrique pour une conférence qui a fait salle comble et suscité des débats
passionnants sur la place de I'ESS dans un monde post-capitaliste.

L'engagement sans faille de notre coordinatrice Constance, les heures bénévoles investies par le
comité, et le soutien précieux de Justine ont permis d'organiser plus d'une dizaine d'événements, de
développer de nouvelles prestations avec InnoPark, et de lancer nos Midis ESS'PERTISE pour
sensibiliser toujours plus largement a nos valeurs.

L'année 2026 s'annonce tout aussi prometteuse avec le déploiement d'un cycle d'ateliers cofinancé
par le Service de Promotion a I'Economie et I'Innovation du Canton, un nouveau mandat de
diagnostic-action aupres de la Ville de Fribourg et la diffusion d'un guide des bonnes pratiques qui
positionnera APRES-VD comme un acteur clé de la durabilité sur notre territoire.

Rien de tout cela ne serait possible sans vous : votre engagement, votre présence active aux
événements, votre confiance et votre générosité font vivre notre réseau au quotidien.
Merci a vous pour votre soutien, votre participation et votre implication dans le réseau !

Avec nos salutations les plus solidaires,
Le Comité d'APRES-VD

2 Ensemble pour montrer qu'une autre économie est possible
et qu'elle existe déja £
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Les instances de la
Chambre

Au 31 décembre 2025, la Chambre comptait 132 membres dont 112 organisations.

En 2025, nous avons accueilli 16 nouveaux membres collectifs : Rozita, ESGeniusLab, TerrEspoir,
MEMORIES STORE, Voie48, Le Franc Paysan, découvrir, Lab Consulting, alterstart, Lieu d'étre,
Youloop, Festival du Film Vert, TRIBU architecture, 1 Monde PatientS, SOLARSPLIT et Le Local.

Et nous avons accueilli 5 nouveaux membres de soutien, portant le total a 20 membres individuels.

Vous trouverez a la derniere page de ce rapport la liste compléte des membres au 31 décembre
2025. Cette liste est également disponible en ligne et réqulierement mise a jour sur le site internet
de la Chambre - Rubrique « Nos membres ».

Nous avons eu neuf membres démissionnaires, principalement pour cessation d'activité ou pour
raisons financieres.

L'Assemblée générale ordinaire a eu lieu le mardi 18 mars a 18h30 a la Fondation Esp'Asse a Nyon
en présence de 15 membres dont les 4 membres du comité. Cette Assemblée a été I'occasion de
présenter le rapport d'activités 2024 et le budget. Le comité était encore en fonction, il n'a pas eu
besoin d'étre réélu et il n'y a pas eu de nouvelles candidatures. Les membres du comité sont : David
Josseron, Jacques-André Eberhard, Morgane Laudet et Laure Eskenazi.

L'instance du comité s’est réunie a 10 reprises au cours de I'année pour gérer les affaires courantes
de l'association, mettre en ceuvre ses objectifs et organiser des évenements selon I'ordre du jour
des séances, coconstruit avec la coordinatrice. Le comité a également participé a une journée
stratégique avec I'équipe salariée et hénévole, le 13 juin 2025.

Au total, les membres du comité ont investi environ 500 heures a titre gracieux.

Sur I'année 2025, Constance André—Aigret, notre formidable coordinatrice, a travaillé a 60% mais
elle a assuré toutes ses missions de communication, développement, événementiel, administration,
levée de fonds a 400%.

Nous avons eu la chance de continuer de bénéficier du soutien de Justine Loulergue en tant que
Cheffe de projet - Développement des adhérents et de I'engagement, qui a réalisé dans notre équipe
un mandat Pro Bono puis qui est resté engagée bénévolement depuis octobre 2024.
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Les activités de la
chambre

Membres et animation de réeseau

Nous continuons d’avoir des adhésions régulieres (1 a 2 par mois), ce qui nous a permis d’accueillir
21 nouveaux membres (collectifs et de soutien) en 2025.

Afin de favoriser les synergies, les membres ont pu mettre, une nouvelle fois, en avant sur nos
réseaux et notre site leur offre de cadeaux ESS pour les fétes de fin d'année.

Afin de développer les échanges entre membres, nous avons créé un groupe LinkedIn privé. Ce
groupe permet de mettre les membres en lien plus directement, et a la Chambre de pouvoir
également communiquer avec eux plus rapidement pour certaines informations et demandes. Nous
y partageons des articles et des informations concernant I'ESS, les membres peuvent y partager
leurs évenements et recherches de partenaires et méme chercher un covoiturage pour se rendre a
I'un de nos évenements !

Nous avons travaillé sur un kit de communication spécifique afin que les membres s’approprient le
concept d'économie sociale et solidaire et pour en étre les ambassadeur-rice's tout en mettant en
place des événements thématiques sur I'économie sociale et solidaire (Midi ESS’PERTISE).

aprcs

Enfin, nous avons réalisé un sondage aupres de nos

89% de nos membres sont membres pour connaitre leur satisfaction : 89 % des

satisfait-e-s de leur adhésion o 0
2 la Chambre membres sont satisfait-es de la Chambre et 100% des

. - répondant-e-s recommanderaient la Chambre a un-e de leur

© oo B o partenaire.

@ o= Concernant les changements intervenus chez nos membres,
ils concernent principalement les ressources humaines et
des éléments administratifs.

100% denosmembres Noys gyons bien pris note des propositions et des
recommanderaient la Chambre a . . .
un-e de leur partenaire suggestions et faisons de notre mieux pour les mettre en

place.
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Les activités de la
chambre

Membres et animation de réseau

En termes d’organisation d'événements, nous avons organisé quatre
TRIMESS'TRIELS. Ces évenements de réseautage ont pour but de
mettre en lien les membres aprés une courte présentation des
actualités de la Chambre et des nouvelles adhésions. C'est un
moment qui est convivial et informel.

Cette année, nous en avons organisé trois a Lausanne. Le premier a
été I'occasion de féter nos 15 ans et nous en avons coorganisé un
avec notre nouveau partenaire InnoPark et un a Nyon en
collaboration avec APRES-GE, le réseau genevois de |'économie
sociale et solidaire.

Nous avons organisé deux conférences.
La premiere en juin intitulée “Investir pour la Justice Climatique
et coorganisée avec Oikocredit Suisse Romande a mis en
discussion : Lisa Mazonne (Présidente des VERT-E-S suisses,
membre du comité de linitiative pour une place financiere
durable), Dr. Sonia Seneviratne (Climatologue, vice-présidente du
groupe 1 du GIEC, professeure a I'ETHZ), Sébastien Rigaud -
{8 Equity Manager pour I'Afrique chez Oikocredit International et
" Olivier Schott - Responsable de la Représentation Romande et
des Placements a la Banque Alternative Suisse.

n

La seconde conférence, qui a fait salle comble, était un ,
échange avec I'économiste Timothée Parrique sur la place de g ==

[ESS dans un monde post-capitaliste. 1 :: 4 bwu“’

En effet, grace a la limitation de la lucrativité et la propriété
collective des entreprises, au développement d'emplois locaux
en fonction des besoins territoriaux, aux monnaies locales, au M
développement de la réciprocité, I'ESS est ainsi une économie =~ =SS o
du bien-étre qui permet de fonctionner dans un systeme post- |
capitalisme !

Py
.
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Les activités de la
chambre

Membres et animation de réseau

Concernant les ateliers thématiques, nous avons concentré notre année sur la mise en place des
Midis ESS'PERTISE : des ateliers en présentiel et en ligne pour présenter et expliquer ce qu'est
'économie sociale et solidaire, le réseau APRES-VD et proposer un temps d'échanges entre les
participant-e's. Ces ateliers ont permis de rassembler des membres ainsi que des personnes en
reconversion ou curieux-euses. :

Nous avons également coorganisé un world café intitulé Intégrer la durabilité dans ma PME : des
opportunités a saisir pour votre gouvernance ! avec la Fédération Suisse des Entreprises, le 8 mai.
Ce world café avait pour objectif d'aborder les aspects de gouvernance et de modele d'affaires face
aux enjeux de durabilité et aux contraintes imposées a nos entreprises.

s 5
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Visibilité et sensibilisation
Notre équipe a représenté la Chambre et ses membres a plus de 10 évenements.

Nous avons eu le plaisir de participer aux 11¢ Rencontres du Mont Blanc organisées les 16 et 17
janvier par le Forum International de I'Economie Sociale et Solidaire. Le theme était : "I'ESS et le réle
de la finance et du pluralisme économique dans le soutien aux ODD et au développement social".
C’est un évenement incontournable de I'ESS internationale et nous avons eu du plaisir a y participer !

Durant le mois de mars et dans le cadre du Festival du Film Vert, nous avons été conviés a
intervenir lors de la diffusion du Film” Outgrow the System”, une fois a I'Unil et une seconde fois a
la Ville de Gland. De plus, Laure Eskenazi et Jacques-André Eberhard ont participé a un échange
suivant la projection du Film Tax Wars & Epalinges.

Nous avons également tenu un stand, aux c6tés du Franc Paysan, lors du Camp Low Tech organisé
par SAILOWTECH le 3 mai a I'EPFL. Nous avons participé a une table ronde sur la notion de
transition juste organisée par Sanu durabilitas. Nous avons été invités a participer a un diner quizz
sur le theme de I'économie au centre socioculturel de la Blécherette, ce fut une soirée tres
amusante !

Nous avons également participé au Festival Objectif Terre en partageant notre stand avec nos
membres. Plus de 9 membres étaient présent-e-s pour cet évenement.

[ ) Dans le film

Festivall Vert

GREENPEACE.

apres-vd.ch
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Les activités de la
chambre

Visibilité et sensibilisation
En septembre, APRES-VD a tenu un stand lors du Festival La Vertigneuse, organisé par les Vert-es

Vaudois-es et Jeune-s Vert-e-x's Vaudois-es et a également participé a la Rentrée des réseauteurs
le 11 septembre 2025 aux c6tés d'autres réseaux comme le réseau des Mampreneures, ou le BNI.

Le 7 octobre, pendant la journée, nous avons tenu un stand lors de la journée ONG lors du Forum
EPFL. Ce stand a été partagé I'apres-midi avec notre membre MEGA Social Innovation. Il y a eu
beaucoup d’étudiant-e-s interessé-e-s par les valeurs de I'économie sociale et solidaire.

APRES-VD a été présente, pour la quatrieme année consécutive, au Forum Nouvelle Economie
organisé par la Ville de Gland le 5 novembre. Cette année, le stand était gratuit pour les membres de
la Chambre, nous avons donc pu passer la soirée avec Open-Net, e-durable et SOLARSPLIT.

Notons également la participation d’APRES-VD au Forum Mondial de I'ESS organisé a Bordeaux fin
octobre ou nous avons présenté I'ESS en Suisse romande lors d'une table ronde intitulée Les
entreprises de I'ESS au service d’une transition écologique juste : comparaison internationale.

Enfin, APRES-VD a coorganisé avec re-akt au SEV52 une projection du film Le Vivant qui se défend
suivie d'un temps d'échanges.
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https://www.apres-vd.ch/blog/actualites-de-l-ess-3/succes-pour-le-forum-mondial-de-l-ess-2025-a-bordeaux-100
https://www.apres-vd.ch/blog/actualites-de-l-ess-3/succes-pour-le-forum-mondial-de-l-ess-2025-a-bordeaux-100
https://www.apres-vd.ch/blog/actualites-de-l-ess-3/succes-pour-le-forum-mondial-de-l-ess-2025-a-bordeaux-100
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Les activités de la
chambre

Notre coordinatrice est intervenue dans le cours de Mme Sophie Swaton a I'Unil, pour intervenir sur
'économie sociale et solidaire et le lien avec le Revenu de Transition Ecologique et la COVATES.
Nous avons également été invités par Adele Thorens a participer a une table ronde aux cotés
d’economiesuisse, la Fédération Suisse des Entreprises, Circular economy Switzerland et du Canton
de Fribourg lors de son workshop sur I'économie circulaire a I'Unil.

De plus, nous avons été membres du jury lors d'un cours sur l'innovation sociale organisé a I'EHL et
pour le programme Activation du Hub Neuchatel.

Nous nous sommes également déplacés au Forum durabilité de la CVCI le 27 février, au Forum
Economique de la Cote du 27 mars et au Swiss Social Economy Forum, organisé par notre
partenaire SENS le 21 mai a Bienne.

Enfin, cette année, nous avons également été conviés a participer a l'atelier sur le plan climat
lausannois organisé par la Ville de Lausanne et a un atelier organisé par le Service de I'urbanisme
de la Ville de Nyon. Cet atelier conviait les habitant-e-s du quartier nord de la gare a une visite et un
atelier participatif, nous y étions pour représenter I'économie sociale et solidaire.

Nous avons également présenté nos activités a certain-e-s municipaux-ales de la Ville de Gland.

Adaptons Lausanne au

in!
climat de demain:
S
Atelier participatif avec 1es ‘associations.
|e domaine




aprcs

D B L& réseau oE UEcoNomIE
SOCIALE ET SOLIDAIRE

Les activités de la
chambre

Partenariats dans le canton de Vaud

APRES-VD a continué son investissement au sein du Conseil administratif de la Coopérative
Vaudoise de Transition Ecologique et Sociale (COVATES) gérant le Revenu de Transition
Ecologique du Canton de Vaud. Constance André—Aigret représente la Chambre au Conseil
d'administration, ce projet pilote est en place depuis septembre 2023.

o NOS PARTENAIRES

.

De plus, nous avons eu 5 nouveaux partenariats o MAMPRENEURES ™
cette année avec : la Fabrique de lagilité  ©070° pestz ar= f@ ORIES, e
(Fablag), InnoPark, la Fondation Zoein, le =i _ ... -
Réseau des expert-es engagé-es et The Shifters e o\
. Suisse, ZOEl DEMAIN LA COTE
Switzerland portant le nombre de nos
R < OME. L Isango b Fermtion
partenaires a 22. AT FABL% e

InnoPark

== 'ESPACE N feen

En novembre 2025, APRES-VD a organisé une journée de coordination entre les réseaux de la
transition actifs sur le canton de Vaud. La Fédération Suisse des Entreprises, Convergence Durable,
Objectif Climat Vaud, Impact Hub Lausanne, One Planet Lab et B Lab ont accepté de participer et
nous avons pu constituer les premiéres bases d'un écosysteme autour d’intentions et de valeurs
communes. Nous avons décidé collectivement de nous réunir 4 fois par an afin de discuter de nos
projets et enjeux, de coordonner nos évenements et actions, et de partager des bonnes pratiques et
des compétences ou des connaissances. Notre objectif est de travailler davantage ensemble et
ainsi de promouvoir de fagon plus globale et mieux coordonnée la durabilité sur notre canton.

Nous tissons des liens également avec le Centre de Compétences en Durabilité de I'Unil,
notamment pour mettre en valeur nos s-action avec les communes qui peuvent intéresser celles
élaborant leur Donut avec le CCD.

Enfin, nous collaborons avec Lola Berchet, étudiante de master en sociologie de la communication
a I'Unil, qui fait un travail de mémoire avec APRES-VD sur I'ESS en Suisse et nous co-écrivons un
article de recherche avec Justine Loulergue - postdoctorante a I'Unil - sur I'usage du mot «
durabilité » par des acteur-rice-s du canton de Vaud.
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chambre
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Collaborations en Suisse

Parmi nos nouveaux partenaires, cinq operent notamment a I'échelle Suisse romande : la Fabrique
de I'agilité (Fablag), InnoPark, la Fondation Zoein, le Réseau des expert-es engagé-es et The Shifters
Switzerland. Nous sommes en discussions réqulieres afin de proposer a nos membres des
prestations ou services coconstruits avec eux.

Concernant la Fédération Suisse des Entreprises, nous avons coorganisé un world café le 8 mai a
destination de nos membres respectifs et sommes en discussion de fagon réguliere.

APRES-VD a participé a une série de trois workshops organisés par RegioSuisse. L'objectif général
de ces workshops était de générer des connaissances sur le theme des innovations sociales et
d'avoir une idée claire de la maniére dont la notion d'innovation sociale peut étre intégrée a
différents niveaux dans le développement régional (communes, régions, cantons, Confédération) et
notamment dans la Nouvelle Politique Régionale.

Cette année, nous avons également renforcé les liens entre les trois APRES. .
Nous avons notamment coorganisé un évenement de réseautage a Nyon avec APRES-GE et avons
participé a la journée de relance d'’APRES-BEJUNE le 20 novembre “Ralentir et Agir”.

APRES-VD et APRES-BEJUNE ont participé a la journée stratégique d’APRES-GE organisée le 6
novembre et qui a donné lieu a la mise en place d’un groupe de travail auquel nous participerons les
prochains mois. Les trois APRES portent une volonté commune de mutualiser des éléments, de
coorganiser ensemble des évenements et d'avoir des réflexions stratégiques communes afin de
porter la voix de I'ESS au niveau romand. Des discussions entre les comités et les équipes
respectives ont eu lieu fin 2025, il s'agira pour les prochaines années de rendre concrets cette
mutualisation et ce soutien mutuel entre associations.

apres-vd.ch
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Les activités de la
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Collaborations en Suisse

APRES-VD a continué de participer aux réunions du Future Economy Dialogue aux cotés d’APRES-
GE, d’APRES-BEJUNE, d'Ashoka, de B Lab, d’'ECOnGOOD, de la FSE/Gewerbeverein, d'Impact Hub,
d'Obu, de Purpose Schweiz, du OnePlanet Lab et enfin de SENS. Nous nous rencontrons quatre fois
par an et avons entamé une discussion sur la stratégie a mener pour les élections fédérales de
2027.

Future Economy est une plateforme d'échange et de communication entre les organisations de
Suisse qui s'efforcent de construire une économie durable et régénératrice. Les membres partagent
la vision d'une économie ou les gens et la planéte prosperent dans les limites planétaires, tout en
maintenant les fondations sociales nécessaires pour fournir un espace sir et juste pour la vie sur
Terre.

APRES-VD fait partie des membres fondateurs de I'association portant la Convention des
Entreprises pour le Climat qui a lancé son premier parcours en Suisse romande en 2025. Nous
avons participé a la premiere session.

Nous représentons APRES-VD et APRES-GE au Forum d'Agglomération du Grand Genéve pour la
mandature 2025-2029. Le Forum d'Agglomération du Grand Geneve est l'instance de concertation
de la société civile transfrontaliere a I'échelle du Grand Geneéve. Il a notamment rédigé le rapport du
Grand Geneéve en transition.

International

APRES-VD est, depuis septembre 2021, membre du Réseau Intercontinental de Promotion de
I'Ecqnomie Sociale et Solidaire européen (RIPESS Europe). Notre coordinatrice a représenté
APRES-VD lors des réunions de coordination du RIPESS Europe et a fait partie cette année du
groupe de travail sur la gouvernance. Nous avons notamment participé a I'Assemblée générale du
RIPESS Europe qui se tenait a Bordeaux a la suite du Forum mondial de I'ESS. Notre coordinatrice ne
participe plus aux comités de coordination, mais reste engagée dans le groupe de travail sur la
gouvernance.

1] e


https://www.grand-geneve.org/wp-content/uploads/Rapport-Grand-Geneve-en-transition_sept2024.pdf
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Construction et diffusion d'un plaidoyer ESS

Notre collaboration avec les communes en 2025 a débouché sur plusieurs discussions prévoyant
des collaborations pour I'année prochaine notamment sur I'organisation d’'ateliers thématiques en
lien avec I'ESS ou la durabilité forte a Morges, Nyon, Gland, Vevey et Lausanne, et avec également
le développement de notre expertise en rez de quartier durable - a l'instar du programme Rez-
Actifs d’APRES-GE - notamment avec la Ville de Morges et Nyon.

L'évenement marquant de cette année concernant les communes est la signature par la Ville de
Nyon d'une convention de partenariat avec APRES-VD qui fait de Nyon la premiere ville vaudoise
formellement engagée pour I'ESS.

De plus, nous avons eu un rendez-vous avec la Ville de Fribourg fin novembre 2025 qui souhaite
nous mandater pour un diagnostic territorial de son écosysteme qui commencera par une
cartographie des acteur-rices fribourgeois-e-s faisant partie de I'ESS. La Ville de Fribourg souhaite
également impulser la création d'un APRES-FRIBOURG, et nous pourrions étre mandatés pour la
conseiller sur le sujet. Ce mandat a été signé fin 2025 et mis en ceuvre des janvier 2026 !

e 12
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Les activités de la
chambre

Construction et diffusion d'un plaidoyer ESS

Nous continuons notre participation a la coalition Objectif Climat. Cette coalition souhaite
interpeller les député-e-s pour qu'ils et elles proposent un plan climat plus ambitieux afin de faire
face a l'urgence climatique. Les discussions concernant les élections cantonales de 2027 débutent
au sein de cette coalition et nous ne manquerons pas de vous tenir au courant des projets.

Nos liens avec le Canton se sont étoffés : nous avons été conviés a une journée consacrée aux
financements pour la durabilité organisée par le SPEI le 1¢" décembre, nous avons été consultés
pour le plan climat 2¢ génération, sur la Modification de I'ordonnance relative au rapport sur les
questions climatiques et sur le plan directeur cantonal.

re-akt, bureau de spécialistes de la construction durable, qui ceuvre pour la transition écologique du
secteur du batiment et membre de la Chambre, continue de représenter APRES-VD lors des
séances de la CCUT de la Ville de Lausanne. Cette commission a pour mission de traiter, d'un point
de vue qualitatif, les demandes de permis de construire de projets a fort impact sur I'image de la
ville et de ses quartiers. Nous nous réjouissons de cette représentation, merci a eux !
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Les activités de la
chambre

Développement de prestations

Grace a notre partenariat avec InnoPark et a Justine Loulergue, nous proposons désormais une
nouvelle prestation a nos membres. Elles et ils ont la possibilité de faire appel a des
innoparkien-nne-s pour effectuer un mandat au sein de leur structure. Plusieurs membres ont déja
fait appel a ce partenariat ainsi qu'’APRES-VD et sont ravi-e-s du résultat !

Bénéficies o
néficiez o Un soutjen staff ge |

Quali ﬂés e (=]
grace g Notre parten Clirg ’F,’..?’Zpde professionn
a

rk ! els hautemeny

. 1

InnoPayj
Suisse A
oy

Nous continuons de répondre aux sollicitations de notre Guichet ESS.

Nous proposons toujours des diagnostics-action de I'écosysteme ESS pour les communes.
L'objectif est de développer les mandats comme celui que nous avons fait avec la Ville de Nyon.
Nous considérons, en effet, que les communes sont un acteur clé de la résilience territoriale et du
développement économique local. Travailler avec de tels acteurs nous permet de gagner en
crédibilité et de renforcer notre réseau et nos actions.

— 14
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Perspectives 2026

Le 13 juin 2025, le comité et I'équipe d’APRES-VD se sont réunis pour une journée stratégique. Cette
journée a permis de valider des axes stratégiques pour les 3 a 5 prochaines années.

Concernant nos missions externes, nous souhaitons tripler le nombre de membres (environ 300),
devenir un partenaire clé des communes engagées dans leur démarche de durabilité, déployer nos
partenariats “Ville engagée pour I'ESS” sur le canton, effectuer plusieurs diagnostics-action dont un,
dans une grande ville et nous positionner comme un acteur clé de la durabilité et en lien avec les
autres réseaux. Concernant l'interne de I'association, nous souhaitons d'ici 3 a 5 ans étoffer I'équipe
salariée et développer une stratégie de fundraising.

En 2026, il s’agira de continuer d'ceuvrer a la mise en ceuvre de cette stratégie, en continuant les
collaborations avec les communes, promouvant le réseau et ses membres et en gagnant en
visibilité.

La situation actuelle sur notre canton fait que les levées de fonds sont difficiles. Nous avons
toutefois réussi a obtenir des fonds pour la mise en place d'un cycle d'ateliers en 2026 - 2027
financé pour moitié par le Service de Promotion a I'Economie et I'Innovation du Canton, et qui
permettra également la diffusion d'un guide des bonnes pratiques. Ce premier cycle fera I'objet d'un
bilan, et en fonction des résultats de ce bilan et des besoins des organisations sur le terrain, nous
pourrons adapter nos thématiques, formats, etc. La diffusion du guide des bonnes pratiques
permettra également de positionner APRES-VD comme un acteur clé de la durabilité sur le canton.

S 15
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Résultats financiers
2025

Chambre de I'économie sociale et solidaire, APRES-VD

Compte de résultat
Pour I'exercice clos au 31 décembre 2025
(avee indications comparatives relatives a l'exercice précédent)

PRODUITS 2025 2024
CHF CHF

Don Fondation Charles Leopold Maver 37223.50 38'212.60
Cotisations de membres 14'260.00 11'680.00
.. Perte sur débiteurs (.00 0.00
Dons divers 0.00 411.27
Prestations de services et contributions diverses 9'113.06 29'759.62
TOTAL DES PRODUITS 60'596.56 80'063.49
CHARGES

Salaires 39°600.00 50'600.00
Charges sociales 4'910.80 6'581.76
Autres charges du personnel 199.00 0.00
Charges du personnel 44'709.80 57'181.76
Charges pour prestations de tiers 5206.75 3'449.68
Frais de locations de salle 1'554.73 1'221.50
Administration et informatique 2'046.22 1'724.85
Charges de téléphone 648.35 650.83
Frais de promotion et de représentation 827227 2'470.70
Cotisations 1'071.22 775.00
Charpes financiéres 84.65 27.85
Autres charges divers 32.95 25.60
Autres charges d'exploitation 18'917.14 10°346.04
TOTAL DES CHARGES 63'626.94 67'527.77
RESULTAT NET DE L'EXERCICE -3'030.38 12'535.72

apres-vd.ch
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Bilan au 31 décembre
2025

Chambre de I'économie sociale et solidaire, APRES-VD

BILAN
Pour I'exercice clos an 31 décembre 2025
{avec indications comparatives relatives & l'exercice précédent)

ACTIFS Au 31.12.2025 Au31.12.2024
CHF CHF

Actifs circulants

Banque 26'258.26 2T846.05

Créances 10'620.00 950.00

Actifs de régularisation 2'413.30 1'294 .32

Total des actifs circulants 39'361.56 300090.37

Immaobilisations financiéres

Parts sociales T00.00 500.00

Total des actifs immobilisés 700,00 500,00

TOTAL DES ACTIFS 40'061.56 30°590.37

PASSIFS

Fonds étrangers i court terme

Dettes fournisseurs 4094 87 793,30

Salaire 4 payer 0.00 0.00

Passifs de régularisation - charges 4 payer 1'200.00 1'000.00

Passifs de régularisation - produits encaisses d'avance 10'000.00 1'000.00

Total des fonds éirangers a court terme 15294 87 2'793.30

Fonds propres

Profits et pertes reportés 27797.07 15261.35

Résultat net de l'exercice -3'030.38 12'535.72

Capital propre en fin d'exercice 24'766.69 27797.07

TOTAL DES PASSIFS 40'061.56 J0°590.37
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Annexes aux états
financiers

Chambre de I'économie sociale et solidaire, APRES-VD

Motes annexes aux Etats financiers pour I'exercice
du Ler janvier 2025 an 31 décembre 2025
{ives indications comparatives relatives 4 I'exercice précédent)

1} Chambre de l'économie sociale et solidaire, APRES-VD
& Chambre de 'économie socials &1 solidaire, APRES-VD » est une associafion au sens des articles 60 ef suivanis du code
civil.
Son siége est situé dans le canion de vaud.
Elle a notamment pour but de :
- Développer un réseau reliant des organisations de I'économie sociale et solidaire actives sur le territoire vaudois;
- Organiser des activités de promation de M'économie sociale et solidaire;
= Mettre sur pied tout e activied lide au développement de Féconomie sociale el solidaire au niveau local et global,

2) Composition du comité au 31/12/2025
M. David Jasseron
M. Jacques-André Eberhand
Mme Laure Eskenazi
Mme Morgane Catrice

1) Révision des comptes
Les vérificatrices aux compies sont Mme Marie Deillon et Mme Mouoria Zeggani

4) Principes compiables
a. Principes pour la comptabilization et la préparation des éats financiers
Les éiats financiers ' APRES-VD ont éé éablis conformément aux statuts et anx dispositions applicables du Code des
obligations,
b. Liguidités
Les liquidités sont poriées au bilan & leur valeur nominale.
¢ Comptes de régularisation actif et passif
Les comples transiloires sont déterminés selon le principe de la délimitation des charges et des produits sur l'exercice
coneemé.
d. Revenus et charges
Les revenus et les charges sont enregistrés sclon le principe de la délimitation périodique, & savoir lorsque les opérations
ou événements géndrateurs de revenus surviennent, et non pas en fonction des flux financiers.
¢. Dons et subventions
Les dons et subventions collectés sont reconnus dans le compile de résultat lorsgu'ils sont dans le pouvoir de disposition
de Fassociation,
5) Rémunération des membres dingeants

Les membres du comité dAPRES-VD n'ont pas repu d'indemnités pour leur engagement en 2025,

6) Autres mformations

2025 2024
Cautionnement e1 sliretés en faveur de tiers Méant Méant
Dettes envers les institutions de prévoyvance Méant Méant
Engagements résultant de contrats de leasing Méant Méant
Maontant provenant de la dissolution de réserves latentes Téant Méant
Engagements conditionnels Méant Méant
— 18
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Liste des membres au
31 décembre 2025

23bis

ACTARES

Alterna Sarl

alterstart

Association 1800 trucs

Association Découvrir

Association Espace Dickens
Association Le Jardin aux 1000 mains
Association suisse pour I'énergie
citoyenne (ASEC)

Association écoquartier

AssurEthic Sarl

Attraction Consulting

Banque Alternative Suisse SA

Bio-éco - conseil et stratégie

Biocapi Sarl

Blooming Companies

Bénévolat Vaud, Centre de compétences
pour la vie associative

CSP - Centre social protestant

Cabinet Muller Guidetti

Chez Théophile

Christian Kuhl

Codha  Coopérative de ['habitat
associatif

Cohacha - Soc. coop. d'habitation du
Chablais

Convergence Durable

Coopérative 1 Monde PatientS
Coopérative Lyka

Coopérative de la Brouette

Coopérative solaire newatts

COVATES

Drive Impact Sarl

Durig Chocolats fins Sarl

e-Durable SA

ecographic

Editions Antipodes SARL
Elderli

ESGeniusLab

Festival du Film Vert
Fid'impact Sarl

Fondation Esp'Asse
Fondation Homme et Nature
FormAction

Graines de Ville

Green-link

Histoire de Faire

Hotel Balance

Immunitas

Instant Z

Isango Formation

Just No Waste
KASA-KOMITAS ACTION SUISSE-ARMENIE
KD2 Michel Stevens
Kaosmovies Laurent Bersier
Kunik de Morsier architecte Sarl
L'ECROU

LA TRAME

La Manivelle Lausanne

La Manivelle Nyon

La Roulotte

La Soliderie

Lab Consulting

Labac société coopérative
Laura Bessuges

Le Franc Paysan

Le Local

Le Panier Bio a 2 Roues

Le Relais

Le Vorace

Les loges du chic

Les pains de mon chemin
Lieu d'étre
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Liste des membres au
31 décembre 2025

Locircus

MEGA Social Innovation
MEMORIES STORE

Marelle / jeux jouets collections
Minuit Une

Natur'Envie

neonomia

NVS Sarl

Nest Fondation collective
OSEO Vaud

Oikocrédit Suisse romande
Open Net Sarl

OIKOM

Paradigm21

Pastorale cecuménique dans le monde
du travail

Paysag.ist

Physalide Sarl

Piss & Love

Powerhouse

Prospert

REINDESIGN

Radar RP Sarl

Résidence Sev52

re-akt

Rouge-Kaki

ROZITA

Réseau consignes
Slowlution

Slow ta Carriere

Société coopérative IDEE 21
SOLARSPLIT

Sutermeister Anne-Catherine
Synergies Singulieres
TerrEspoir

TierSchule

TRIBU architecture

TWIST SA ET SON STUDIO INCLUSIF

Voie 48

Voyage SAKADOH
Youloop

ZeroWaste Switzerland
why! Open Computing SA

Membre de soutien :

Alexandre Burnand
Blaise Brechbiihl
Dominique Roten

Eric Fatio

Jan Maisenbacher
J.P. Thévenaz
Jean-Luc Sonnay
Jenny Lefrancgois
Joelle Hischier
Lauréléne Faye

Linda Fairgrieve

Luc Recordon

Michel Badan
Natacha de Santignac
Régis Niederoest
Sami Amy

Sandy Hugues
Senovio SHISH
Vincent Hocquemiller
Yunus Erduran

ici
une économie
sociale, solidaire
et écologique

membre.,

“Qpres
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Remerciements

Nous remercions |la Fondation Charles Leopold Mayer pour le Progrées Humain pour son soutien
financier.

Nous remercions chaleureusement toutes celles et tous ceux qui participent a la reconnaissance et
au développement de la Chambre de I'économie sociale et solidaire, APRES-VD. En premier lieu, nos
membres, de soutien ou collectifs, nos partenaires, les membres de notre comité, ainsi que les
organisations proches qui nous soutiennent d’'une maniere ou d'une autre dans leur engagement.

Nous remercions également chaleureusement notre formidable coordinatrice, Constance, qui a
permis de faire rayonner la Chambre et I'ESS dans le Canton de Vaud et au-dela. Merci par ailleurs a
Justine, pour son investissement bénévole a la Chambre aux c6tés de Constance et pour son
temps.

Enfin, nous remercions les donateurs et donatrices pour leur générosité, qui s'exerce notamment
lors des évenements que nous organisons, et grace a qui nous pouvons améliorer la qualité,
I'accueil et la fréquence de nos évenements.

Merci de votre soutien !

£ Ensemble pour montrer qu'une autre économie est
possible
et qu'elle existe déja &
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